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GESTÃO
SEM
ENFEITES
Por que a maioria das empresas não executa sua estratégia e
o sistema para mudar isso.
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SOBRE

QUEM SOMOS

HABITUS
DESENVOLVIMENTO
A Habitus Desenvolvimento capacita líderes e equipes em gestão estratégica,
processos sólidos e foco em resultados sustentáveis com workshops práticos.

Nossa missão é transformar boas intenções em execução real. Empresa que cresce
não depende de sorte, depende de estratégia bem desdobrada, liderança ativa e
equipes alinhadas.

FRENTES DE ATUAÇÃO

01

METAS
OKR · BSC · GPD com
clareza e foco em
resultado.

02

PROCESSOS
PDCA e Gestão da Rotina
para eficiência real.

03

LIDERANÇA
Competências para
líderes que entregam.
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O PARADOXO
DA EXECUÇÃO
Por que empresas investem em planejamento e seguem sem
resultados consistentes.
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CAPÍTULO 01

O Paradoxo da
Execução

Hoje, dificilmente uma empresa discute crescimento ou estratégia sem incluir
planejamento entre suas prioridades. O tema ganhou espaço nas agendas
executivas e nos discursos organizacionais.

Ao mesmo tempo, poucas pautas geram tanta frustração quanto essa.

Planejamento virou prioridade declarada. Mas execução ainda é uma
capacidade que precisa ser construída, e a maioria das empresas não
sabe como.

As organizações investem em consultoria, treinamento e ferramentas. E ainda
assim continuam com os mesmos problemas: metas não cumpridas, times
desalinhados e decisões no improviso.

O QUE ESTÁ FALTANDO

A estratégia é definida em reuniões anuais com excelentes apresentações. Mas
quando o dia a dia começa, as urgências tomam conta e o plano é deixado de lado,
pela ausência de uma estrutura que sustente a execução.
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CAPÍTULO 01

"
Empresa que cresce não depende de sorte.
Depende de estratégia bem desdobrada,
liderança ativa e times alinhados.

As empresas não param por falta de ideia. Param por falta de execução. E execução
depende de sistema, não de heroísmo individual.

O CICLO VICIOSO

Meta definida, time animado, urgências chegam, meta perde espaço, revisão de
por que não funcionou, e novo ciclo com o mesmo problema. Repete-se porque o
ambiente não foi preparado para sustentar execução.

Não é falta de vontade. É falta de sistema. E sistemas podem ser
construídos.

A PERGUNTA CERTA

A mudança começa quando a empresa deixa de perguntar "por que não atingimos
as metas?" e passa a perguntar "o que impede a execução do plano?" A primeira
culpa pessoas. A segunda diagnostica o sistema.
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REFLEXÃO

"
O plano não falhou.
Falhou a estrutura para
executá-lo.
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O ERRO DE
PLANEJAR
Desenvolvimento sem acompanhamento é investimento
desperdiçado.
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CAPÍTULO 02

Planejar Sem Executar

Toda vez que uma empresa investe em planejamento, existe uma expectativa
implícita de transformação. Na teoria, parece razoável. Na prática, a mudança
raramente acontece de forma tão simples.

POR QUÊ

Planejamento e execução não são sinônimos. Montar um BSC ou definir OKRs não
garante mudança na forma como a empresa opera.

O planejamento perde espaço para a velocidade da operação. O que
era prioridade vira tarefa que fica para depois.

APRENDIZADO NÃO BASTA

O comportamento organizacional não muda só porque a liderança adquiriu
conhecimento novo. Mudança exige repetição, contexto, acompanhamento e
espaço para aplicação prática.

"
Planejar sem acompanhar é o mesmo que
não planejar.
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CAPÍTULO 02

O QUE PRECISA MUDAR

O desafio não está apenas em fazer um bom planejamento, mas em garantir que ele
sobreviva às pressões, hábitos e prioridades da rotina corporativa.

Quantos dias depois do planejamento sua equipe voltou à rotina
antiga?

A SOLUÇÃO NÃO É MAIS PLANEJAMENTO

A solução é um sistema de execução: rituais de acompanhamento, indicadores
vivos, responsabilidades claras e lideranças que acompanham ativamente, não
apenas cobram no final.

Muitas organizações investem em estratégia mas dedicam pouca atenção a como
o plano será incorporado à realidade da empresa.

"
O resultado vem da execução, não da
intenção.
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ESTRATÉGIA É
DE TODOS
Execução não é tarefa só da liderança. É responsabilidade do
sistema.
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CAPÍTULO 03

Responsabilidade do
Sistema

Durante muito tempo, as empresas trataram execução como competência
individual. Embora habilidades individuais importem, essa visão se mostrou
limitada.

SISTEMAS, NÃO HERÓIS

Empresas não dependem apenas de pessoas talentosas, dependem da capacidade
de criar estruturas que favoreçam alinhamento, direcionamento e qualidade na
execução.

A execução é consequência do ambiente construído pelo próprio
negócio. Sistemas frágeis geram execução inconsistente.

A VIRADA DE PERSPECTIVA

O foco deixa de ser cobrar resultados individuais e passa a perguntar: o que faz a
execução funcionar na nossa organização? Quando a resposta é "depende de cada
gestor", a empresa é vulnerável. Quando é "temos um sistema", é escalável.

"
Sistemas escaláveis não dependem de
talentos excepcionais. Dependem de
processos bem desenhados.
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DIAGNÓSTICO

A U T O A V A L I A Ç Ã O

DIAGNÓSTICO
Como está a execução na sua empresa? Marque com honestidade.

01

SIM NÃO

Sua equipe sabe quais metas precisa entregar este trimestre?

02

SIM NÃO

Existe cadência definida de reuniões de indicadores?

03

SIM NÃO

Gestores conseguem priorizar e decidir com autonomia?

04

SIM NÃO

Os processos críticos estão documentados e seguidos?

05

SIM NÃO

Há responsabilização clara quando a meta não é atingida?

06

SIM NÃO

As decisões são baseadas em dados, não em intuição?

07

SIM NÃO

O plano é revisado ao menos trimestralmente?

≥ 6 SIM Maturidade de execução acima da média.

< 4 SIM Hora de estruturar um sistema. A Habitus ajuda.
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A ROTINA:
ONDE O JOGO MUDA!
Metas que ficam só no papel não movem ninguém.
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CAPÍTULO 04

A Rotina: Onde o Jogo
Muda

Se a execução depende de contexto, as metas precisam deixar de funcionar
isoladas. É onde planejamento e gestão do dia a dia se complementam.

Metas não se cumprem só pela clareza com que foram definidas, nem só pela
cobrança. Cumprem-se quando fazem parte da rotina de gestão.

O QUE MUDA

Quando indicadores e conversas sobre desempenho fazem parte do cotidiano, os
times desenvolvem capacidade de execução dentro do contexto da operação.

Em vez de análises mensais isoladas, a organização cria mecanismos
contínuos de ajuste e melhoria.

METODOLOGIAS-PONTE

BSC, OKR e GPD existem para conectar onde a empresa quer chegar e o que
precisa acontecer hoje. O erro é usá-las como documentos, não como sistemas
vivos.

"
Meta sem responsável, sem prazo e sem
acompanhamento é só uma intenção bem
escrita.

HABITUS DESENVOLVIMENTO 15



MODELO

O SISTEMA HABITUS

MODELO DE GESTÃO
Estrutura completa para que a estratégia vire rotina e resultado.

01

CURSOS

•  Feedback e PDI

•  Desdobramento de Metas

•  Liderança e Gestão

•  Gestão para Resultados

•  Gestão da Mudança

02

CONSULTORIA

•  BSC / GPD / OKR

•  Alinhamento Estratégico

•  Redesenho de Processos

•  Redução de Gastos

•  Gestão da Rotina (PDCA)

03

RESULTADOS

•  Clareza e Direção

•  Indicadores Melhores

•  Processos Eficientes

•  Equipes Engajadas

•  Liderança Forte
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ECOSSISTEMA
DE EXECUÇÃO
Não basta ter boas metas. É preciso um ambiente que
sustente a entrega.
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CAPÍTULO 05

Ecossistema de
Execução

Empresas que sustentam alta performance raramente dependem só de talentos.
Constroem sistemas que geram coerência e previsibilidade na gestão.

Qual elemento está mais fraco na sua empresa? Provavelmente é esse
o gargalo da sua execução.

ECOSSISTEMA, NÃO PROCESSO

Processo é linear, começo, meio e fim. Ecossistema é vivo, tem ciclos,
interdependências e se alimenta quando bem estruturado.

Uma empresa com ecossistema forte não precisa relembrar todo ano que precisa
executar o plano. Já incorporou isso à cultura.

"
Cultura de execução não se decreta.
Constrói-se com comportamentos repetidos,
todos os dias.
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OS 4
PILARES
Clareza, Capacidade, Acompanhamento e Responsabilização.
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OS 4 PILARES

A R Q U I T E T U R A

OS 4 PILARES
O sistema que transforma planejamento em resultado.

01
CLAREZA
Todos sabem o que entregar, em qual
prazo e com qual critério. Sem clareza, a
equipe trabalha muito e entrega pouco.

02
CAPACIDADE
Habilidades, ferramentas e autonomia
para executar. Cobrar sem dar condições
é ineficaz.

03
ACOMPANHAMENTO
Cadência de reuniões e checkpoints
mantém a execução viva. O que não é
acompanhado deixa de ser prioridade.

04
RESPONSABILIZAÇÃO
Resultados geram consequências claras.
Sem isso, a cultura de performance não
se sustenta.
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CAPÍTULO 06

Clareza & Capacidade

PILAR 1, CLAREZA

Sem direcionamento claro, o efeito é dispersão de prioridades e perda de
alinhamento nas decisões.

Pergunte a 5 pessoas qual é a prioridade nº 1 do trimestre. Respostas
diferentes = problema de clareza.

PILAR 2, CAPACIDADE

O desenvolvimento precisa estar conectado aos desafios reais. Capacidade inclui
ferramentas certas, processos documentados e autonomia para agir.

"
Treinar sem contexto é custo. Treinar
conectado à operação é investimento.
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CAPÍTULO 06

Acompanhamento &
Responsabilização

PILAR 3, ACOMPANHAMENTO

Metas definidas no início e revisitadas só no fim deixam um vácuo sem conversas,
correções de rota e visibilidade.

Cadência que funciona: daily de 15 min, semanal de indicadores,
mensal de metas, retrospectiva trimestral.

PILAR 4, RESPONSABILIZAÇÃO

Resultados e comportamentos precisam gerar consequências claras. O que é
importante precisa ser acompanhado, valorizado e discutido.

"
O que é medido melhora. O que tem
consequência, muda de verdade.
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CAPÍTULO 06

A Integração

Os 4 pilares não funcionam isolados. Clareza sem acompanhamento é
sonho. Acompanhamento sem responsabilização é teatro. Só a
integração gera resultado.

COMO COMEÇAR

Pergunte: qual pilar está mais fraco hoje? Comece por ele. Clareza fraca, revise as
metas. Acompanhamento fraco, crie cadência. Responsabilização fraca, defina
consequências. Capacidade fraca, invista em desenvolvimento conectado à
operação.

"
Gestão sem enfeites não é gestão simples. É
gestão clara, objetiva e conectada à
operação.
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SUSTENTAR
NO TEMPO
Construir é importante. Sustentar é o verdadeiro desafio.
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CAPÍTULO 07

Sustentar a Execução

Construir uma estrutura é importante, mas mantê-la ao longo do tempo é o
verdadeiro desafio.

Empresas geram mobilização inicial. Mas as prioridades mudam e a rotina volta a
absorver a energia dos gestores.

O problema não é novo ciclo de planejamento. É que a empresa não
aprendeu a executar o anterior.

O PAPEL DOS DADOS

Sem dados, a gestão fica subjetiva. Indicadores e dashboards dão visibilidade às
metas e fortalecem a cadência das conversas.

"
Empresa que não mede não sabe se cresce
ou apenas se movimenta.
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Cultura de Execução

Cultura não se decreta, constrói-se com comportamentos repetidos, todos os
dias, nos quatro pilares.

Cultura de execução não é exigência. É consequência de um sistema
bem construído.

APOIO EXTERNO

Consultorias focadas em execução ajudam a estruturar metodologias conectadas
à realidade do negócio, com direcionamento, ferramentas e aplicação prática.

Integrado à dinâmica da empresa, o desenvolvimento fortalece diretamente a
capacidade de entrega.

"
A empresa mais competitiva não é a que
planeja mais, é a que executa melhor.
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REFLEXÃO

"
Decidir sem analisar é
assumir risco. Não
decidir também é uma
decisão, geralmente a
pior.
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SEM ENFEITES
NA PRÁTICA
Menos PowerPoint, mais execução. Menos reunião, mais
resultado.
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Sem Enfeites na Prática

Gestão sem enfeites não é gestão simples. É gestão clara, objetiva e conectada à
realidade da operação.

É o oposto do plano que fica na gaveta, da meta que ninguém lembra e do
indicador analisado tarde demais.

NA PRÁTICA

Cada reunião tem pauta e decisão. Cada meta tem dono e prazo. Cada indicador
tem responsável que age sobre ele.

A gestão mais eficaz não é a mais sofisticada. É a executada com
consistência, dia após dia.

"
Sem enfeites é ter coragem de ser simples. E
disciplina para ser consistente.
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ERROS COMUNS

ERROS QUE TRAVAM A EXECUÇÃO

5 ERROS QUE TRAVAM
A EXECUÇÃO
01 METAS SEM DONO

Toda meta precisa de responsável claro. "A área toda" não responde por nada.

02 PLANO SEM REVISÃO
Revisões trimestrais são o mínimo. O mundo muda, seu plano também.

03 REUNIÃO SEM DECISÃO
Reunião que termina sem decisão é tempo perdido. Toda pauta precisa de um
próximo passo.

04 INDICADOR DECORATIVO
Métrica que não gera ação é enfeite. Cada uma precisa de um gatilho.

05 FEEDBACK SÓ ANUAL
Feedback anual não muda comportamento. Conversas frequentes, sim.
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LIDERANÇA
COMO ALAVANCA
A estratégia é tão boa quanto a liderança que a executa.
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CAPÍTULO 09

Liderança Como
Alavanca

Transformar diretrizes em resultado depende da qualidade dos líderes que
conduzem equipes, alinham decisões e sustentam execução. Com lideranças
inconsistentes, a estratégia se perde antes de chegar à operação.

Liderança eficaz não é ter líderes perfeitos. É ter um sistema que
suporte a liderança.

5 COMPETÊNCIAS-CHAVE

Comunicar metas com clareza, priorizar sob pressão, dar e receber feedback,
acompanhar indicadores e agir, e ter coragem para decisões difíceis.

"
Toda estratégia depende da qualidade da
liderança que a coloca em prática.
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Capacidade
Organizacional

A liderança precisa deixar de ser vista como atributo individual e passar a ser uma
capacidade estratégica da organização.

O desafio não é só desenvolver gestores melhores, mas criar
condições para que a liderança aconteça de forma consistente e
mensurável.

O PAPEL DA EMPRESA

A empresa não pode esperar que líderes se desenvolvam sozinhos. Precisa criar um
ambiente com formação conectada à realidade, feedbacks estruturados e espaço
para aprender na prática.

"
Liderança é capacidade organizacional, não
talento individual. Constrói-se com sistema.
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PRÓXIMOS
PASSOS
Da estratégia à execução, juntos.
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PRÓXIMO PASSO

PRÓXIMO PASSO

TIRE A ESTRATÉGIA
DO PAPEL.
A Habitus transforma planos em execução real.
Consultoria, cursos e acompanhamento de performance.

FALE COM A HABITUS VER CURSOS

WEB habitusdesenvolvimento.com.br

IG @habitus.desenv

MAIL contato@habitusdesenvolvimento.com.br



CONTATO

PESSOA DE CONTATO

ATHILA
MACHADO
FUNDADOR DA HABITUS
COFUNDADOR DA MEREO

Estrategista em gestão de performance, com mais de 25 anos liderando projetos que
conectam estratégia, pessoas e resultados.

Atuou em grandes organizações como XP Investimentos, Banco Inter, Burger King, RHI,
ArcelorMittal, BRF, Klabin, JBS e GPA, sempre com foco em transformar conhecimento
em desempenho mensurável.

Cofundador da Mereo, plataforma de gestão de metas e desenvolvimento de
competências que já impactou mais de 1 milhão de pessoas em 40 países. Fundador da
Habitus Desenvolvimento, iniciativa voltada à expansão da inteligência de gestão para
líderes e profissionais de múltiplas áreas.

Missão: levar ferramentas de gestão, visão
estratégica e cultura de alta performance a quem
lidera equipes e constrói negócios.

WEB habitusdesenvolvimento.com.br

EMAIL contato@habitusdesenvolvimento.com.br

WHATS (31) 98864-3006

IG @habitus.desenv

LINKEDIN linkedin.com/in/athila-machado 36


